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BUREAU

» Olivier TOMA président du C2DS, est directeur de
I'Agence primum non nocere. Il a dirigé le premier
établissement de soin ISO 14001 pendant 17 ans.

» Frang¢ois MOURGUES vice-président, est directeur
du CH d'Alés impliqué avec ses équipes depuis plus
de 4 ans dans I'éco-construction du premier hopital
entierement HQE.

» Sami RIFAI trésorier, est directeur de la clinique Tivoli
a Bordeaux.

» David VERGER trésorier adjoint, est membre de la

Fédération francaise des centres de lutte contre le
cancer.

» Michel-Léopold JOUVIN secrétaire, chargé des
relations institutionnelles, est directeur du centre
hopistalier spécialisé de Jury.

» Marc WASILEWSKI secrétaire-adjoint, est président
du service médecine du travail de la Haute-Vienne. Il a
dirigé un établissement hospitalier pendant 25 ans.
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DIRECTION
OPERATIONNELLE

» Olivier TOMA
Président

» Véronique MOLIERES

Co-fondatrice
Communication &
relations internationales

» Wiebke WINKLER
Chargée de mission
réseau

» Angélique
COURTIGNE
Chargée de mission
administration -
formation

» Virginie CHAMART
Assistante

» Michel-Léopold
JOUVIN
Secrétaire national

» Jean ALAGNA
Chargé des relations
institutionnelles

» Marc WASILEWSKI
Chargé des relations
avec les industriels

CONSEIL
D’ADMINISTRATION

» Bertrand BAILLEUL, directeur de I'hépital Saint-Jean,
Gennevilliers

» Anne-Catherine BARLIER, infirmiére IBODE

» Ségolene BENHAMOU, PDG de I'hopital privé nord
parisien

» Jean-Claude DESFORGES, responsable qualité de
I'AP-HM

» Martine EUVRARD, directrice de la clinique de I'Essonne

» Heidi GIOVACCHINI, directeur du centre
psychothérapique nord Dauphiné

» Marie-France GAUCHER, directrice de la polyclinique
de Navarre

» Marielle GUILLAUD-MAUCO, directrice de la clinique
Pasteur a Royan

» Marc GUILLOCHON, directeur adjoint du CH du Mans

» José LALANNE, directeur du centre de dialyse de Pau

» Elisabeth LAVILLE, fondatrice et directrice d'UTOPIES

» Alain Le HENNAFF, directeur administratif du centre de
lutte contre le cancer René Gauducheau a Nantes

» Valérie MOULIN, médecin cancérologue au CHU de
Poitiers

» Philippe PARVY, expert risque chimique et écologie
hospitaliere

» Dominique PON, directeur adjoint de la clinique
Pasteur a Toulouse

» Claude RAMBAUD, présidente de I'association Le Lien

» Philippe Van de WOESTYNE, directeur délégué gestion
des risques au CHU de Lille
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les bonnes pratiques du Développement
Durable pour une meilleure Santé

Le C2DS - Comité de Développement Durable en
Santé - est une association a but non lucratif crée
en 2006, de professionnels de santé mobilisés par
le Développement Durable. Lobjectif du C2DS est
de sensibiliser les acteurs de la Santé aux avantages
des bonnes pratiques du Développement Durable
afin de mieux maitriser I'impact humain, environne-
mental et économique de leur activité.

Pour le C2DS, I'univers du soin doit étre exemplaire
sur ces trois points en relation directe avec le prin-
cipe d'Hippocrate : « D'abord ne pas nuire, ensuite
soigner ».

Le C2DS fonctionne comme « téte chercheuse »
indépendante, force de proposition et d'idées et
crée pour les membres de son réseau de profession-
nels de santé porteurs d'un projet de Développe-
ment Durable, des méthodes, des outils et des for-
mations pour les accompagner dans leurs actions.
Ce document présente a ceux qui souhaitent adop-
ter les pratiques du Développement Durable dans
leur établissement de santé, tous les aspects de I'ac-
tivité du C2DS pouvant les y aider.

Le C2DS agit sous le haut patronage du Ministére de
la Santé et du Ministére de I'Environnement.

« D'ABORD NE PAS NUIRE, ENSUITE SOIGNER ».
« PRIMUM NON NOCERE, DEINDE CURARE »
Hippocrate
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Alerter et informer

sur les menaces de santeé

Le C2DS se soucie de sensibiliser le monde de la
santé et son environnement aux impacts sanitaires
produits ou subis par 'activité hospitaliere. A ce titre,
le C2DS interpelle — par des campagnes d'alerte -
les décideurs de la santé, les industriels, les pouvoirs
publics, les tutelles et les médias sur ce qui est de
nature a menacer la santé des patients comme du
personnel de santé.

En complément des campagnes dalerte, le C2DS
et ses experts constituent des dossiers d'informa-
tion approfondie, indépendante et contradictoire
sur chaque sujet. Les adhérents du C2DS disposent
gratuitement de ces dossiers en ligne. Depuis 2007,
le C2DS a également organisé 23 colloques et a été
invité a faire part de son action a plus de 120 tribu-
nes.

Campagne 2008/2009 :
les cosmétiques bébé
a la maternité

Ayant étudié le contenu des coffrets naissance
offerts aux parturientes (avec la caution des équi-
pes), le C2DS a découvert un véritable cocktail toxi-
que de substances dont certaines classées CMR!
— Parabens, EDTA, BHA, PEG, phénoxyéthanol, bis-
phénol A — dans les échantillons de cosmétiques,
biberons et autres cadeaux faits par les marques
aux mamans pour leur bébé.

Un principe de précaution pour tout ce qui est des-
tiné au bébé simpose aujourd’hui. En 2011, des
maternités adhérentes au C2DS feront un état des
lieux sur les changements de pratiques et leurs
résultats.

1 CMR: cancérogene, mutagene, reprotoxique.

Campagne 2007/2010:

pour un hdpital sans phtalates.

En 2007 puis en 2010, le C2DS alertait toutes les par-
ties prenantes de la santé et de l'industrie, de l'ab-
sence de preuve d'innocuité des phtalates, subs-
tances omniprésentes dans l'univers hospitalier. Les
phtalates — reconnus comme perturbateur endocri-
nien - sont utilisés pour assouplir les matieres plas-
tiques dont le DEHP qui entre notamment dans la
composition de nombreux dispositifs médicaux et
le PVC.

Le 23 juin 2010, au cours du colloque du C2DS « Les
Phtalates a I'hopital, oU en est-on en France ? », la
député Valérie Boyer a présenté une proposition de
loi qui a recueilli par la suite la signature de 51 autres
parlementaires. Le texte
impose I'utilisation de dispo-
sitifs médicaux sans phtala-
tes pour les prématurés, les
nourrissons et les enfants et
interdit les sols contenant du
phtalate dans les unités de
soins intensifs, de maternité
et de pédiatrie.

En 2011, des établissements
hospitaliers adhérents  du
C2DS prendront part aux
actions de remplacement des
dispositifs médicaux par des
dispositifs sans phtalates.




Sensibiliser les acteurs de la santé a
l'efficacité du Développement Durable

A tous ceux qui agissent dans le domaine de la
santé et qui croient que ce secteur d'activité doit
étre un secteur d'excellence et de performance
pour une meilleure santé pour tous, le C2DS pro-
pose une sensibilisation aux les enjeux du Dévelop-
pement Durable en Santé ainsi que les résultats a
en attendre.

Lexpérience a montré que l'efficacité d'une démar-
che de Développement Durable repose sur la moti-
vation des acteurs et leur engagement volontaire.
Ce constat implique que la sensibilisation passe
aussi par une information documentée sur des
actions réussies. Ainsi que par une présentation
des accompagnements qui existent pour faciliter
I'appropriation de ce nouvel état d'esprit et donner
envie d'agir efficacement. Dans cet objectif, le C2DS
a élaboré des outils de sensibilisation accessibles a
tous les acteurs de la santé.

Séminaires de sensibilisation

Le C2DS propose des séminaires de sensibilisation
pouvant étre organisés, selon le nombre de partici-
pants, pour un établissement ou la réunion de plu-
sieurs établissements. Voir les Formations du C2DS
pages 8 et 9.

Les Guides des pratiques vertueuses
du développement durable en santé

Les guides réalisés par le C2DS donnent de nom-
breux exemples de bonnes pratiques, d'idées et
dactions qui ont eu des résultats significatifs. lls
identifient également les fausses bonnes idées et
les échecs des acteurs sur le terrain pour les porter
a la connaissance de I'ensemble de la profession. Le

management durable, I'¢co-construction, les gaz a
effet de serre, le tri des déchets, les achats respon-
sables, I'éducation en santé sont autant de théma-
tiques développées dans ces guides. En 2009, a été
publié le volume 1, complété d’un focus d'expérien-
ces internationales dans le volume 2 sorti en 2010.
Chaque guide est disponible au prix de 48 € (frais
d'envoi en France métropolitaine compris). Ils sont
gratuits pour les Adhérents du C2DS.

Le film Vers un monde de la santé

Ce film documentaire produit par le C2DS présente
une démarche de développement durable mise en
ceuvre dans un établissement de soin. Il propose
des témoignages, des portraits, des apports théori-
ques et s'appuie sur la force de I'exemple pour don-
ner envie d'agir.

DVD disponible en format 62 minutes au prix de
150 € et en format 26 minutes au prix de 79 € (frais
d'envoi en France métropolitaine compris)

Pour vos commandes :
Virginie CHAMART

Tél: 02473060 34
virginie.chamart@c2ds.eu

Boutique en ligne:
www.c2ds.eu
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Fédérer et animer un réseau autour
du Développement Durable en Santeé

Les Adhérents du C2DS sont aujourd'hui des éta-
blissements hospitaliers publics, privés, et ESPIC,
des centres de lutte contre le cancer, des établisse-
ments médicaux sociaux, des EPADH et des profes-
sionnels de soin en poste, fédérés par la volonté de
mettre les pratiques du Développement Durable
au service d'une meilleure Santé.

En 2010, les fédérations hospitalieres — FHF, FHP,
FHP-MCO, FEHAP, FFCLCC et HAS ainsi que 'Ademe
et la Sodexo sont devenues partenaires du C2DS.

Une disponibilité a plein temps

En tant que chargée de mission Réseau, Wiebke
Winkler écoute, répond, informe et met en relation
les adhérents du C2DS.

Contact : 06 98 53 24 12 / wiebke.winkler@c2ds.eu

Un partage de l'information

De nombreux outils permettent aux adhérents
d'étre informés de l'actualité du Développement
Durable en Santé :

. DEPECHES : des breves recues par mail au fil de
I'actualité.

. ESPACE ADHERENTS SUR LE SITE WEB : des infor-
mations exclusives accessibles avec un mot de
passe. Pour mieux répondre aux besoins des Adhé-
rents, le Site Web du C2DS va étre optimisé début
2011.

Des échanges d'expériences

. QUI VEUT REPONDRE : Bourse aux questions
recueillies par Wiebke et proposées par mail au
réseau. En 2011, les questions les plus fréquentes
feront l'objet d'une fiche de synthese complétée

d'un «avis d'expert » du C2DS. Fiche envoyée a tous
les Adhérents.

. GROUPES DE TRAVALL : les Adhérents sont invi-
tés a participer a des travaux avec les Experts sur
les sujets définis comme prioritaires (voir page ci-
contre).

Des forums de réflexion

. AGORA 2011 : Point de rencontre de tous les Adhé-
rents du C2DS, elle se tiendra a Paris le 31 mars 2011
sur un théme essentiel : la santé des personnels de
santé et la qualité de vie au travail.

. UNIVERSITE D'ETE 2011 : ce séminaire de Réflexion
Stratégique du C2DS s'ouvre désormais aux Adhé-
rents et aura lieu a Barcelone.

Des synergies nationales
et internationales

Le C2DS est co-fondateur du RES — Réseau santé
environnement - qui rassemble tous ceux qui font
du lien environnement/santé le coeur de la politi-
que de santé. Le C2DS est un des sept administra-
teurs de Health Care Without Harm Europe, un ras-
semblement international détablissements et de
professionnels de santé, et dassociations engagés
dans une démarche en faveur du développement
durable. Le C2DS est membre de HEAL — Health and
Environment Alliance — une ONG visant a améliorer
la santé grace a une politique publique menée dans
un environnement respecté.



Réfléchir ensemble
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pour agir efficacement

Cing sujets jugés prioritaires ont fait l'objet d'une
recherche et d'une réflexion approfondie au sein
de groupes de travail réunissant des experts et des
professionnels de santé, Adhérents du C2DS. Ces
espaces d'échange ont déja produit des outils et
des plans d'action au service du Développement
Durable pour une meilleure Santé qui feront I'ob-
jet d'expérimentations au sein du réseau C2DS en
2011. Leur objectif est « d'inventer ensemble autre-
ment ».

Les groupes de travail 2010-2011

ACHATS RESPONSABLES
Elaboration des critéres de choix dans les achats
responsables.

DECHETS & EFFLUENTS

Création d'un synoptique « déchets » des établisse-
ments de santé, présentation de démarches et d'ex-
périences des établissements.

ENERGIE & EAU

Réalisation d'une enquéte nationale sur les consom-
mations dénergie et d'eau au sein des blocs opéra-
toires.

ECO CONSTRUCTION

Rédaction d'un livret «Construction durable : les
9 conseils et les 9 pieges», destiné aux directeurs
d'établissements.

NUTRITION

Réalisation d'une enquéte nationale sur l'alimenta-
tion des personnels travaillant en horaires décalés
et de nuit.

INFORMATION . L ”
ET INSCRIPTION

Wiebke WINKLER

Chargée de Mission —
Réseau

Tel: 06 98 53 24 12
wiebkewinkler@c2ds.eu

-
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Former les acteurs de la Santé
au Développement Durable

Seule la mise en ceuvre de projets de Développe-
ment Durable sur le terrain a tous les niveaux de
l'activité hospitaliere peut réellement contribuer
a construire une meilleure santé. La démarche du
C2DS sarticule donc a la fois sur la sensibilisation et
la formation des différents acteurs concernés.

Pour répondre aux exigences
de la Haute Autorité en Santé

La réglementation impose a tous les établissements
de santé de répondre, tous les quatre ans, aux exi-
gences de la Certification pilotée par la Haute Auto-
rité en Santé. Dans la mesure ou la version 2010 ou
version 3 du cahier des charges intégre un volet Déve-
loppement Durable, il importe que toutes les person-
nes concernées sachent non seulement de quoi il
sagit mais mesurent également les enjeux et voient
les perspectives concretes pour leur propre établisse-
ment. Cest l'objet des Séminaires de Sensibilisation au
Développement Durable en Santé mis au point par le
C2DS et suivis par les experts visiteurs de la HAS.

Pour mener des actions
de Développement Durable
au quotidien

MANAGEMENT

. Séminaire V2010 : comment répondre aux 8
criteres du Développement Durable nécessaires a
I'obtention de la certification de niveau 3.

. Séminaire Projet d’Etablissement : comment
mettre en place un projet d'établissement intégrant
les bonnes pratiques du Développement Durable
ou faire évoluer le projet d'établissement existant.

Séminaire Indicateur de Développement
Durable 1 (cf. IDD p.10) : comment mettre en place
I'Indicateur de Développement Durable dans un
établissement. Comprendre sa fonction et la per-
tinence des différents points devant étre évalués.
Apprendre a le lire et a le remplir de fagon fiable.

Séminaire Indicateur de Développement
Durable 2 (cfIDD p.10) : pilotage de I'Indicateur
de Développement Durable au sein d'un établisse-
ment. Comment assurer son remplissage. Comment
choisir la fréquence du suivi. Comment exploiter les
résultats de I'Indicateur pour piloter les actions de
Développement Durable de I'établissement.

. Séminaire Référent en Développement Dura-
ble : pourquoi et comment mettre en place dans un
établissement un ou plusieurs référents en charge
de I'animation et du pilotage des actions de Déve-
loppement Durable. Formation au management de
projet et a la maftrise des outils de pilotage et d'ac-
compagnement.

. Séminaire Infirmier/aide-soignant : comment
intégrer les bonnes pratiques du Développement
Durable dans les gestes quotidiens.

GESTION DES DECHETS

. Séminaire Gestion des Déchets solides hos-
pitaliers : reconnaitre les différentes catégories de
déchets, mettre en place un tri pertinent et efficace,
comment les réduire, comment trouver les bons par-
tenaires, comment maitriser les colits, comment gérer
Iimpact environnemental en fonction des données
locales.

. Séminaire Gestion des Déchets hospitaliers
chimiquement dangereux : découvrir les enjeux
en terme d'impact environnemental selon les caté-
gories de déchets et élaborer des solutions fiables
et durables.



MODALITES PRATIQUES.

Les formations du C2DS sont assurés par un college
d'experts en Développement Durable appliqué au
domaine de la santé, appartenant au C2DS ou ayant
été sélectionné par Iui.

Chaque séminaire mis au point par le C2DS inté-
gre a la fois des données théoriques et des don-
nées pratiques sous la forme d'études d'expérien-
ces et dateliers de travaux pratiques. Leur format
est d'une journée de 7 heures.

Les séminaires peuvent concernés plusieurs établis-
sements (inter) ou un seul établissement hospita-
lier (intra). lls ont lieu a Paris, Bordeaux, Lille ou Avi-
gnon.

Le C2DS est un prestataire de formation enregistré
sous le n°11 75 43 45 875.

INFORMATION ET INSCRIPTION

Angélique COURTIGNE

Chargée de mission Administration et Formation
Tél/fax: 02 47 30 60 34
courtigne.angelique@c2ds.eu
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Créer et piloter des outils

d’accompagnement

Pour permettre I'adoption des bonnes pratiques
du Développement Durable dans les établisse-
ments de santé et favoriser I'action, le C2DS pense
qu'ilestindispensable de mettre a la disposition des
acteurs des outils d'accompagnement. Leur fonc-
tion est d'aider les différents responsables a la mise
en ceuvre et au suivi des projets.

L'Indicateur Développement
Durable Santé

LUIndicateur Développement Durable Santé ou IDD
Santé est un auto-diagnostic qui a été développé
par un groupe de travail composé d'experts et
de directeurs détablissements Adhérents, au sein
du C2DS. Il comporte 350 criteres qui balisent de
maniere exhaustive les domaines fondamentaux
du Développement Durable pour une meilleure
Santé : humain, environnemental et économique.
Il constitue la premiere étape indispensable d'une
démarche stratégique plus globale et d'un engage-
ment dans des certifications plus ambitieuses telles
que ISO 14001, 26000, AGENDA 21, EMAS. ..

UIndicateur Développement Durable Santé est
avant tout pédagogique et source de questionne-
ment pour un établissement. Il permet de com-
prendre que le Développement Durable est une
démarche globale et dynamique qui situe I'établis-
sement dans son environnement externe — les ins-
titutions, les tutelles, les prestataires, la société, les
familles des patients...- comme dans son environ-
nement interne — les médecins, le personnel soi-
gnant et I'ensemble de ses collaborateurs. Clest
donc un outil managérial qui fonctionne comme
un tableau de bord fait d'indicateurs permettant
d'évaluer, de mesurer et d'encourager les progres

des actions mises en ceuvre par I'établissement.
En décembre 2010, plus de 600 établissements de
santé ont déja adopté I'lDD Santé et se sont enre-
gistrés aupres du C2DS. Ce tres large échantillon fait
de I'lDD Santé un observatoire national qui produira
les indicateurs nécessaires a chacun pour se situer
dans son action.

L'IDD Santé est mis gratuitement a la disposition des
professionnels de santé grace a un mot de passe
fourni par le C2DS.

Contact:

Angélique COURTIGNE

Chargée de mission Administration et Formation
Tel/fax:02 47 30 60 34
courtigne.angelique@c2ds.eu

La charte des achats responsables en santé

Deés 2007, le C2DS a travaillé avec les acteurs impli-
qués a I'élaboration d'une charte d'engagements
pour des achats responsables en Santé. Cette charte
déclinait neuf actions jugées indispensables a une
consommation durable dans le monde hospitalier.
A un moment ou l'on parlait a peine de Développe-
ment Durable, les centrales de référencement Hel-
pévia, CAHPP, CACIC et la centrale d'achats UGAP se
sont engagées en signant cette charte.

En 2011, le travail sur la charte sera poursuivi afin d‘al-
ler plus loin sur les enjeux humains, économiques et
environnementaux des achats responsables.



Vos interlocuteurs au sein du (2DS

' Olivier TOMA, Président
oliviertoma@gmail.com
Assistante :

Virginie CHAMART
Tel/fax: 02 47 30 60 34
virginie.chamart@c2ds.eu

Vous étes une institution ou une fondation
Jean ALAGNA

Tel : 06 23 26 62 86

alagna.jean@sfrfr

Vous étes un industriel ou un organisme d’achat
Marc WASILEWSKI

Tel: 06 08339710

Marc-wasilewski@orange.fr

Vous souhaitez devenir Adhérent du C2DS
ou vous étes déja Adhérent du C2DS
Wiebke WINKLER

Chargée de mission Réseau

Tel:0698 5324 12

wiebkewinkler@c2ds.eu

Vous souhaitez un Séminaire de Formation ou vous inscrire
al'Indicateur Développement Durable Santé, IDD
Angélique COURTIGNE

Chargée de mission administration et formation

Tel/fax: 02 47 30 60 34

courtigne.angelique@c2ds.eu

Vous étes journaliste

Véronique Molieres

Co-fondatrice, chargée de la communication et des relations internationales.
Tel: 0682 3891 32

vmolieres@googlemail.com
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